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全土木世家的銘登營造董榮進董事長，是標準
的「土木人」，正修工專土木科畢業，就即早接觸土
木實務，從小營造監工做起，白天工作、晚上補習，

考進臺科大後更立定目標成為土木技師，臺科大畢業
後第二年在自學下順利考取土木技師証照，於營造業
打拼多年後，在民國87年創立銘登營造，並時任臺灣
營造工程協會理事長，102年更榮獲公共工程專業獎
章，成為打造臺灣優質公共工程的重要推手。

目標明確 力拼土木技師

董榮進董事長回憶，讀書時期、成績還算不錯，

雖然讀的辛苦，但是學習非常認真。在臺科大就讀階
段，當時有不少同學直接升學，但董榮進目標明確力
拼土木技師，他說：「當初選的課，高考都有考，第
一次考高考，及格分數是60分，考了59.3分飲恨，第
二年自學捲土從來就考上了。」擁有土木技師專業証
照的他，開啟了土木人生的職涯。

及早接觸實務 臺科大打下基礎

董榮進表示，專科畢業後其實就已盡早接觸土
木實務，在臺科大就學的訓練也非常扎實，當年和黃
兆龍老師學習一年的專題實務，研究鋼筋腐蝕研究，

讓他在大學階段有機會使用高倍顯微鏡做實驗、看
英日文文獻，這樣子扎實的訓練，讓他打通任督二
脈、培養出邏輯思考的能力，學會舉一反三，這對他
未來在工程管理上面對瓶頸和困難時受用無窮。

累積實務經驗　再創業

擁有土木技師証照，董榮進一直投身於營造產
業，在業界擔任主任技師、工務主管等職累積實務經
驗及能量，於民國87年創立銘登營造，從小型工程開
始，即便面對眾多營造廠的競爭，銘登營造從丙級營
造慢慢做起，不論是從公司的財務、人員組織等各項
指標都獲得認可，短短十年光景，銘登營造於民國97

銘登營造董榮進董事長 打造優質公共工程的推手

104年臺科大傑出校友專訪

銘登營造董事長
董榮進

／秘書室公關組  黃齡嬌



07

年就成為全國第一家拿到優質營造的廠商，至今創立
17年來為臺灣的公共工程奉獻心力。

做會賺錢和睡得著的工作

打造優質營造業，董榮進靠的是企業良心。他
說，「我灌輸現場人員一個觀念，把別人的家當自己
的家，事情就能做得更好，才會有理想、責任感和使
命感。」董榮進笑的說，「我只做會賺錢的工作和睡
得著的工作！」會賺錢的工作表示他從不低價搶標，

工程絕對需要精準的估算，且不能對工程過度樂觀，

需量力而為、衡量技術人力與財務狀況，要能獲利絕
不可盲目下標；要讓自己晚上睡得著，所以絕對不會
偷工減料，這樣才能對的起自己的良心，也才能對品
質有所要求。

不只展現工程管理長才 還跨足研發

董榮進董事長不僅展現工程管理經營長才，還
熱心參與營造、仲裁等社團服務及公共工程查核、評
選的事務，且積極參與國際研討會，發表研發及論述
著作。其中，最為人所道的是研發「港灣護岸工程之
鋼管板椿系統」。董榮進說：「自行研發的鋼管板椿
系統，可以打破材料需仰賴外國進口的情形，相較於
國際常用的斷面，研發的產品在價格上更具經濟性、

安全性、實用性，可以讓護岸鋼管板椿系統品質更穩
定、不漏砂。」在這樣的過程中，更需要邊開發邊學
習，不斷想工法以減少摩擦力，並用水刀擾動堅硬土
層且透過順打等方式，才能讓研發突破傳統。

熱心公共事務 推動政府採購法部分條
文修正草案

董榮進董事長幾十年來對公共工程貢獻卓著，

讓他於102年獲工程會頒發工程人員最高榮譽的公共
工程專業獎章，時任社團法人臺灣營造工程協會理事
長的他，更是不遺餘力推動政府採購法修法為廠商
爭取權益。董榮進表示，公共工程的獲利並不高，但
業主的要求卻越來越嚴格，業主常變更設計要廠商
吸收、延宕工期衍生逾期罰金以及延遲付款等問題，

這些履約爭議，應該要讓廠商也可以依照契約據理
力爭。董榮進對政府喊話並積極推動政府採購法條

文修正，希望政府應該防止延宕付款、沒錢就不該發
包，才不會債留子孫。他說：「這不只是為了廠商的
利益，更是捍衛契約的公平合理原則，也是為了世代
的權益。」

想薪水翻倍 鼓勵學弟妹投入營造業

營造業流動性高，缺人才！董榮進董事長說，

只要願意吃苦耐勞、願意做，不怕現場風吹日曬的工
作，營造業很缺人，若肯學、肯吃苦，學歷沒有這麼
重要。營造業需要具抗壓性、自主性高的人才，但營
造業也需要本科系訓練，一般大學本科系畢業，28K
沒有問題，若是願吃苦3到5年，薪資翻倍到50K不是
問題，希望臺科大的學弟妹可以投入營造業，只要願
意做、願意吃苦，在這從業人員素質普遍沒這麼高的
行業，若自己具有一定程度，在這個產業更能嶄露頭

角、大有可為。

課程要學用合一 跨領域是趨勢

董榮進董事長熱心教育，積極參與大學與業界
專家協同教學，對營造產業課程的建議是希望能學
用合一，期望學生在學校學的到產業能立刻派上用
場。尤其，臺科大著重務實致用，更應該加強營建系
同學「測量」、「識圖能力」的能力。董榮進建議，

測量、識圖、繪圖這些專業技術，應該在畢業前再重
新複習訓練一次，免得學生畢業進入職場時已不夠熟
練，此外，更應該加強營建系同學在「工程法律」、

「契約管理」、「撰文能力」、「工程倫理」的技
能，可以培養更全方位的營建人才。
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102/12/13 董榮進 理事長榮獲第13 屆公共
工程專業獎章，由行政院 毛治國院長親自

頒獎

103/05/02 舉辦2014 亞太城市建設實務論
壇，由 董榮進理事長與前工程會主委 陳振
川、高雄市政府吳宏謀 副市長、行政院 楊
秋興 政務委員、高雄市土木技師公會 劉建
陸 理事長及香港、澳門、上海、北京、印
尼、汶萊、新加坡、日本等城市地區代表

共同主持開幕剪綵儀式

104/03/15 南區校友會舉辦會員大會，董
榮進  理事長與  陳履安  院長、廖慶榮  校
長、陳希舜 前校長、校友總會 卓欽銘 理
事長、印尼總會 程文光 會長、中區校友會 

賴瑞華 創會會長等校友合影留念

1040321 董榮進 理事長榮獲臺灣科技大學
104 年度傑出校友，由 廖慶榮 校長親自頒獎



09

104/03/22 董榮進 理事長為高雄氣爆發起
募款購置救護車致贈給高雄市消防局之合

影

104/05/19 董榮進 校友受邀擔任本校營建
研究所「鋼管版樁在港灣工程之應用」專

題講座，由 黃兆龍 主
任親頒紀念獎座

104/06/09 銘登營造有限公司承建「高雄
市三民區河堤國民小學第一期校舍新建工
程」獲頒2015 年國家卓越建設獎-最佳施

工品質【首獎-卓越獎】

董榮進校友時任台灣營造工程協會理事長，
102年更榮獲公共工程專業獎章


